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2 | Relatoério de Gestao

No cumprimento de disposi¢bes legais e estatutarias, submete-se a apreciacdo dos
Senhores acionistas o Relatorio de Gestao, o Balanco, a Demonstragdo de Resultados e
respetivo Anexo, referentes ao exercicio de 2022.




2.1. Mensagem do Diretor Geral

O exercicio econdémico de 2022, ficou marcado por resultados financeiros negativos.

Da analise da evolugdo da tipologia de projetos no mercado nacional de 2018 para 2022,
assistimos:

* aregressdo de projetos de cartografia e de fotografia aérea (-63%);

« ao desaparecimento dos projetos de Riscos, apesar das evidentes necessidades
que o pais tem;

e« ao desaparecimento de projetos de SIG e cadastro de vias igualmente sem
expressdo e igualmente necessarios;

e a0 cadastro de infraestruturas a reduzir e, apesar da sua incontornavel
necessidade, aqui sao os precos abaixo do prego de custo, que vac determinar a
sua extingao;

« ao aparecimento de um mercado crescente de topografia em detrimento dos
servigos prestados pelas empresas de cartografia e cadastro;

« a0 aparecimento do cadastro simplificado com valores de projeto interessantes,
mas que se resumem a garantir o pagamento do ordenado minimo através das
empresas, aos desempregados da regiao, sem qualquer criagdo de valor.

O descrito evidencia a desvalorizacdo e o desinvestimento deste setor, pilar na
modernizagdo e na sustentabilidade do desenvolvimento do pais refletindo uma estratégia
onde o conhecimento nao é prioritario.

O quadriénio que nos precedeu (2018-2022) caracterizou-se igualmente pelo aparecimento
de narrativas difamatorias de empresas, que provocaram uma desestabilizagdo no
mercado, com prejuizos para a administra¢ao publica.

Assistimos pela primeira vez em 23 anos de historia a reversdes de adjudica¢Ges. Houve
adjudicacoes feitas a Municipia onde argumentos falaciosos tiveram sucesso, induzindo
inclusivamente a decisdo de adjudicar em janeiro de 2022, um projeto cuja execugdo se
iniciou em margo do ano anterior, a outra empresa. Procedimento este posteriormente
anulado em tribunal e remetido para o MP para investigacao.

O peso medio da faturagao dos Sécios de 2019-2022 foi de 12,9% e, dentro deste valor, o
peso da faturagao com o maior acionista (Oeiras) foi de 4,7% em média.




Resulta daqui a evidéncia da independéncia da empresa relativamente a estrutura acionista.
Desde o principio do século, foi evidente este fenémeno da relagdo dos acionistas para com
a empresa que criaram, sem que o possamos explicar. Apesar de todos os esforgos
despendidos para a sua reversdo, a faturagdo da empresa com clientes ndo sdcios nos
ultimos 4 anos representa mais de 87%.

Os projetos internacionais no periodo 2017 a 2021 atingem uma importancia média de 42%
na faturagdo da empresa, caindo para cerca de 5% em 2022.

A Municipia nunca abdicou da qualidade dos servigos, da inovagdo permanente, do
profissionalismo, da enorme competéncia da equipa e da sua responsabilidade para com o
servi¢o publico, protagonizando em cada momento o caminho da inovagao.

A Municipia cria com sucesso a maior plataforma Municipal de compras publicas no pais,
com mais de 200 entidades publicas aderentes, sendo a esmagadora maioria autarquias.

Promovemos Compras Sustentaveis, Transparéncia e boa Governagdo dos organismos
publicos. ACONNECT - Central Nacional de Compras Municipais tem uma plataforma digital
onde a cada momento pode saber quais os acordos quadros ativos e bem assim o que é
possivel adquirir e a que pregos.

Nunca, em 23 anos de existéncia a Municipia esteve exposta a extingdo, nem esta.

O desafio é reverter o peso medio da faturagdo de ndo socios, do Ultimo quadriénio, de 87%,
para faturagdo de socios. E evidente o inexpressivo peso na faturagido média dos acionistas
de cerca 13,9% nos ultimos 13 anos.

A data da constituicdo da Municipia, os municipios acionistas representavam todas as forcas
politicas e criaram a Municipia com o propdsito da defesa do interesse publico e nessa
medida, do seu proprio interesse.
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A equipa da Municipia, mesmo em tempos dificeis, sempre demonstrou coesio, saber e
determinacdo para ultrapassar o gue sdo os desafios normais das empresas, onde ha
exercicios econdémicos positivos (exemplo do ano passado) e negativos, como é o do ano de
2022, que cumpre inverter desde ja.
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2.2. Atividade Desenvolvida
Direcdo de Cartografia e Cadastro

Em 2022 ocorreram projetos relevantes no que respeita a cobertura aérea, cadastro e
cartografia.

A cobertura aérea da area de influéncia do Empreendimento de Fins Multiplos de Alqueva
(EDIA) teve uma dimensao de 1.410.000 hectares com uma resolugao de 25 cm. Foi realizado
com sucesso em 3 semanas.

A par deste projeto foram realizados outros de menor dimensdoc, mas ndao menos
importantes, a destacar a cobertura aérea efetuada com uma resolugdo de 10 cm para
46.156 hectares para um cliente privado.

Além da execugdo das coberturas aéreas continuamos com projetos de Cadastro
Simplificado, disponibilizando a ida de técnicos aos Municipios para a sua concretizagao,
bem como o desenvolvimento de a¢des de sensibilizagdao em mais de 12 Municipios.

No que respeita a cartografia e a produgdo de dados cartograficos finalizaram-se os
projetos que estavam em curso e executaram-se outros novos. O desenvolvimento de
ferramentas para a execugao da cartografia em base de dados € uma constante sendo o
objetivo tornar a edigdo o mais automatica possivel.




"

A Municipia continua a ser a empresa com mais projetos de cartografia topografica -‘L}
homologados pela Direcdo Geral do Territorio.

O contacto com os PALOP’s manteve-se ao longo do ano, inclusive com a resposta a
concursos de RDUAT.

Para 2023 sera dada continuidade aos projetos em carteira e sera realizada uma prospe¢ao
por novas areas de negocio e outras areas de projetos, uma vez que no mercado de dados
em Portugal assistimos a um enorme desinvestimento, desde logo, nos maiores concursos
langados pelo estado, que investern em empresas estrangeiras recursos nacionais.
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Em 2022 a area de negdcio da Dire¢do de Engenharia e Infraestruturas (DEI), focou-se ndo
s6 na continuidade do desenvolvimento dos projetos em curso relativos a contratos
transitados de 2020/2021, mas também de novos contratos que surgiram durante 2022. O
grande foco da diregdo esteve centrado na consolidagdo da organizacdo e
dimensionamento em termos de equipas técnicas e fecho de contratos de anos anteriores.

O volume de negécio gerido na DEI em 2022 foi de 479.423 euros distribuidos por 68%
provenientes de novos contratos e 32% provenientes de contratos de anos anteriores.

Volume Negacios 2022
{contratos em curso)

€100.000,00
€10.000,00
€1.000,00
€£100,00
€10,00
€1,00

Cad

Esludos e

Inf als

n rEz!.:ru'lur& ExpropriagBes SiRriDs Totals
B Nevas adjudicagdes €£151.235,00 €1659.500,00 €6.000,00 €326.735,00
B Existentes em curso £77.160,00 £75.528,00 € €152.688,00
= Total Contratos €278.395.00 €£245.028,00 C6.000,00 {479.423.00

| Movas adjudicagbes ® Exisienles em cursa ® Total Contratas

Figura | -grafice com representagio em escala logaritmica - A mator fatia de contratos recal sobre ox projetos relociondadios
com o cadastre de infraestrutnras nemeadamente para o APDL ¢ projetos de expropriagies relacionados com abray de
Ferrovia,

Se em termos de volume de negocios o ano de 2022 ficou acima 28% do Plano de Atividades
(PA) previsto para 2022, que era de 374.300 euros, 0 mesmo ja ndo aconteceu com o volume
de faturacdo que foi de 169.237,50 euros, correspondendo a cerca de 45% do previsto no
PA.
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Grafico de Comparagdo

€£1,000.000,00
€100.000.00
€10.000,00
€1.000,00
€100,00
€10,00
o i Exproprlagbe Estudos e
| L
Infraestrutur % P Totais

a%
® Total Contratos  €228.39500 €145.028,00 €6.000,00 €4759.423.00
W Faturado €129.587.50 €33.650.00 €6.000,00 €169.237,50
B Previsto PA €286.000,00 73 300,00 € € 1500000 €374 300,00

B Totsl Contratos @ Faturado  ® Previsto PA

Figura 2 - Grifice com represeniagio em escala logaritmica - comparagdo enire o previsto ne PA ¢ a relagie enire volume de
controfes ¢ respetivas faturagoes

Esta diferenga deve-se sobretudo ao facto dos novos contratos so terem tido inicio efetivo
no segundo semestre de 2022, mais concretamente a partir de setembro, o que resultou
num “delay” de execu¢do e aprovagdo por parte dos clientes para o 1° semestre de 2023.
Este cenario ndo s6 provocou um aumento de custos de produtividade, pois a produgdo
decaiu fortemente, mas os custos dos recursos mantiveram-se 0s mesmaos, como contribuiu
fortemente para derrapagem de prazos de execuc¢ao e fecho de projetos contribuindo para
aumento de custos e adiamento de faturagao.

Também nos projetos de expropriacdes, se verificaram atrasos, devido a falta de
disponibilidade das entidades gestoras de infraestruturas, bem como dos proprietarios na
resposta as nossas necessidades de apoio no terreno provocando um significativo atraso
nos projetos. Nao obstante destas dificuldades, a Municipia manteve as equipas no terreno
para que, na medida do possivel, fossem desenvolvendo tarefas possiveis.

Das atividades desenvolvidas pela DEl em 2022 destacam-se os projetos de cadastro de
infraestruturas para a APDL. Trata-se de projetos bastante complexos cujo ambito abrange
ndo sé as areas mais tradicionais das atividades da Municipia como cadastro de agua,
saneamento e pluvial, mas também atividades do cadastro de redes elétricas,
telecomunicagdes, gas e combustiveis incluindo sondagens e dete¢des no subsolo e
producao de esquemas de redes e modelos CAD. Estes projetos permitem posicionar a
Municipia como uma das empresas de referéncia no mercado para este tipo de trabalhos,
criando uma mais-valia de diferenciacdo de servigos e possibilitando entrar em outros perfis
de clientes mais diversificados.

Este é o resultado da aposta na formacgdo e em tecnologia que a Municipia desenvolveu nos
ultimos anos que deu frutos de confianca e posicionamento no mercado, ndo s6 em termos
especificos nas matérias de conhecimento do modo de operacao e instalagao dos diferentes
tipos de infraestruturas, como na operac¢ao de equipamentos de sondagem e detecdo de
subsolo.

|\ P =S
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Atualmente a Municipia esta capacitada para dar uma resposta rigorosa, precisa e A
diversificada, ndo sé para projetos de larga escala em termos de abrangéncia territorial,
como de maior escala de detalhe e multidisciplinariedade. As atividades desenvolvidas nos
projetos estdo focados na precisdo de sondagens de subsolo, com técnicas intrusivas e ndo
intrusivas, rigor topografico e um maior detalhe de caracterizacdo técnico das
infraestruturas. Mantemos o foco num cadastro multifuncional centrado no ambito do
planeamento/projeto, gestdao e diagnostico das infraestruturas intervencionadas
permitindo que a informacado disponibilizada aos nossos clientes seja rigorosa e dé as
respostas no ambito da sustentabilidade e eficiéncia dos seus recursos e ativos.

a4 - afificaedo ¢ ef T 3 ] 3 =

.FJ_;.._rlm 4 - identificagao ¢ effguetagen de cobos Figura 3 - levantamento de precisio no
fede micagoe ik ryatr 2 ?
elétricos ¢ telecomunicagdcs fmterior de infraestrunniras de drenaeem

Figura 5 - equipamento de sondagem com CCTV incorparado para inspegide ¢ detegdo de (nfroestrutnras
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A abordagem técnica e metodolégica da Municipia tem sido elogiada pelos resultados que  —
vai produzindo, ndo sé no final de cada etapa, mas também pelo constante fornecimento
de informacao acerca de problemas e patologias que vai detetando ao longo dos seus
trabalhos. Estamos focados em atingir o objetivo base dos nossos clientes que se centra na
minimizagdo de custo a jusante da nossa agao, quer em ambiente de obra com trabalhos a

mais, quer também nas intervencdes de planeamento de manutencdo e reconversao de
infraestruturas sensiveis cujo impacto de um incidente pode provocar avultados danos.

Em 2023 a Municipia ira continuar a otimizar a sua metodologia e abordagem aos
problemas dos seus clientes, colocando o seu know-how nas areas de engenharia e no
estudo de diagnostico, contribuindo para que os seus clientes cumpram as metas e
objetivos a que se propuseram.
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As atividades do ano de 2022 da Dire¢do de Inteligéncia Espacial (DIE) dividiram-se em
projetos internos e projetos externos.

Os projetos internos que visam manter o normal funcionamento da Municipia e apoiar
tecnicamente as restantes direcdes, dividiram-se em Manutencdo do Site da Municipia,
Manutencdo do Site da Connect, apoio a Plataforma de Gestdo do Sistema de Gestdo da
Qualidade, em Help Desk a toda a equipa e em Auditoria e Manutencdo da infraestrutura
tecnolégica de toda a empresa, no apoio ao SAP e no desenvolvimento e analise de solucdes
requisitadas pelas restantes diregdes.

O ano de 2022 ficou igualmente marcado pela implementacao de um novo Sistema de
Gestao Documental, em conjunto com a DAF e que entrou em producdo em 2023.

Continuamos a prestar apoio técnico aos projetos da DEl e da DCC, nomeadamente
apoiando no processo de conversdo das metodologias de trabalho tendo em conta o
recente Modelo de Dados de cartografia da DGT.

Ainda no ambito dos projetos internos iremos iniciar em 2023 a reestruturagdo da
infraestrutura tecnolégica da Municipia através da aquisigdo de novos equipamentos.

Relativamente aos projetos vocacionados para a resposta a servigos contratados por
clientes, ou desenvolvidos no ambito de projetos de investimento com a perspetiva de
rentabilizacao futura, destacamos a migragdo de inumeros clientes para a Plataforma
CityHub, a conclusdo de projetos no ambito dos Planos Municipais de Defesa da Floresta
Contra Incéndios, de Levantamento Mobile Mapping, de Migragdo e Harmonizacdo de Bases
de Dados e de Formacao em Sistemas de Informacgdo Geografica.

Relativamente as perspetivas para 2023 destacamos a elaboracdo de estudos de
acessibilidade e o levantamento de informagao geografica, nomeadamente cadastro
arboreo e do espaco publico bem como a¢bes de formagao.

Perspetiva-se também a manuteng¢do e implementacdo da plataforma CityHub através da
migracao nos municipios que tém a antiga plataforma munWebGIS e na angariacdo de
novos clientes. Este novo conceito pretende ser um acesso centralizado a todas as
aplicagbes de base geografica para os Municipios e que durante este ano continuou a ser
desenvolvida e melhorada, desde a fase de UX/UI e design, até ao momento em que nos
encontramos, (Figura 1 e Figura 2).
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Figura 6 - CityHub.pt - Portal de Divulgacao
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L e T - T e

17 Q




18

O ano de 2022 foi marcado por mudangas e alteragdes na estrutura e operagao da Dire¢do
de Novos Negocios (DNN), das quais se salientam:
« A contratacdo de um novo Diretor de Novos Negocios, com valéncias nas areas do
Marketing, Estratégia, Digital, Inovagdo e Desenvolvimento de Negdcio;
* Redefinigdo de fungdes e de zonas geograficas da respetiva For¢a de Vendas;
+» Suspensdo da relagdo com agéncia de comunicacdo, ficando decidido que doravante, a
comunicacdo das marcas Municipia®, Connect® e UniquePATHS® sera gerida
internamente;
+ Definicdo de um Plano de Marketing e de Inovagao para os proximos anos, que inclui
colaboragdes diretas com as restantes Direc¢des, de forma a:

a) contribuir para a alavancagem das operac¢des da DCC e da DIE;

b) rentabilizar os recursos técnicos e humanos de que a empresa ja dispoe;

€) promover a marca e servicos Municipia® em mercados externos.

Gestdo de Frota

A parceria com a Cartrack Portugal continua a ser lucrativa para a nossa organizacao.

Para além do crescimento verificado durante o exercicio de 2022 e da consolida¢ao desta
operacao, este foi um ano onde foram langadas as bases para que em 2023 se atinja a maior
faturagdo registada até agora - e o inicio deste ano ja vem reforcar esta nossa expectativa.
No &mbito desta parceria, foram também identificadas oportunidades para gerarmos acdes
de Cross Sell, junto de um determinado segmento de clientes, nomeadamente os de maior
dimensao.

Outra inegavel mais-valia desta parceria € o facto de na promogdo da mesma no terreno,
continuarmos a identificar outras oportunidades de negocio para a Municipia®,
nomeadamente no que toca ao portfolio de produtos e servigos disponibilizados pela
central de compras Connect®.

Connect®

Ultrapassada desde ha muito a fase da validagao da ideia de negdcio, a central de compras
Connect® é hoje um projeto solido, com grandes perspetivas de crescimento no curto-
medio prazo (mesmo apesar da atual conjuntura) e que teve em 2022 o seu melhor
resultado.

Importa realgar que os numeros finais ainda assim ficaram aquém do que poderia ter sido
possivel, devido a varios incumprimentos em que incorreram 0S NOSS0S parceiros
(fornecedores), nomeadamente ao nivel dos prazos de entrega acordados - muitos
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negocios acabaram por ndo se consumar em 2022 e transitaram para 2023, com efeito
direto da crise pandémica nas fileiras de produgao.

No ultimo semestre de 2022 foi desenvolvido um plano estratégico e de marketing,
devidamente declinado para uma série de atividades operacionais, que ira orientar a agao
da Connect® para os préximos anos.

Foi igualmente desenvolvido um plano de comunicagdo de forma a potenciar a notoriedade
da marca, que inclui a articulacdo de uma série de atividades online e offline - tendo
também ficado decidida a renovagao do atual website da marca.

De forma a capacitar ainda mais a nossa Forca de Vendas para a atual realidade, foi
ministrada uma acao de formagao em técnicas de vendas e prospecdo de mercado em
contexto digital.

Por ultimo, referir que a sequéncia de escandalos e de polémicas no ambito da contratacao
publica que marcaram o final de 2022, fazem do contexto atual 0 momento ideal para a
derradeira afirmagdo da marca Connect®, enquanto agente ativo na promogdo de
transparéncia na contratagao publica e no combate a corrupgao.

UniquePATHS

Este & um projeto inovador, que mereceu o apoio e financiamento do Turismo de Portugal
assente numa ideia de negocio com recoanhecido potencial, mas que comporta todos os
desafios inerentes a uma qualquer start up tecnologica.

Por defeito, as start ups devem estar particularmente sensiveis para dados e indicadores
que vao recolhendo nas fases de lancamento e estarem disponiveis para procederem a
pivotagens ao longo do trajeto, se tal for necessario para validarem a sua operacao.

Nesse sentido, e com base nos primeiros dados recolhidos, foi identificada durante o Gltimo
semestre do ano de 2022 a necessidade de termos de proceder a alguns ajustes no que a
este projeto diz respeito, facto que levou ao cancelamento temporario da promogdo da
plataforma.

Os ajustes em questdo passam, especificamente, por:

+ Reformulagdo do interface e da arquitetura de informacao das plataformas digitais, assim
como a respetiva usabilidade;

* Otimizagao dos processos de onboarding por parte dos prestadores de servigo (Pediguias);
* Melhoria da explicacdo da proposta de valor e da pesquisa de rotas por parte do utilizador
final (Turista);

* Redefinicdo da estratégia de comunicacdo que visa a angariacdo de Pediguias - apostar
nos canais digitais: Google, Redes Sociais e plataformas online de recrutamento como
Indeed, Net-Empregos, etc.




* Redefinicao da estratégia de comunicagdo que visa a promogdo da plataforma junto de ——
clientes finais - apostar nos canais digitais: Google e Redes Sociais.
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Atividade Comercial

E

O quadro seguinte espelha o resultado das propostas apresentadas no contexto do
Decreto-Lei n.® 111-B/2017, de 31 de agosto, bem como as propostas apresentadas
espontaneamente ou através de consulta, por todas as Dire¢des da Municipia, ao longo do
ano de 2022:

PROPOSTAS

— 153 1.710.719 2.090.008

_ 261 378 44,8% 19.935.372 25.985.212 30,3%
- 18 25 38,9% 264,729 799.394 202,0%
_ 432 557 28,9% 21.910.819 2B.878.614 31.8%

Unidade: euros

Constata-se, através da leitura do quadro anterior, que a empresa apresentou 557
propostas ao longo do ano de 2022, o que reflete a apresenta¢ao de mais de 2 propostas a
cada dia util. Verificou-se uma variagao positiva de 0,7%, em numero de propostas
adjudicadas e uma variagdo positiva de 22,2% no valor (euros) das propostas adjudicadas.

Importa ainda referir quais os clientes que mais contribuiram em volume de faturagdo em
2022 e que se elencam), seguidamente, por ordem decrescente:




TOP 10 CLIENTES

O quadro anterior é elaborado com base no valor total da faturacdo em euros e sem IVA,

Tipologia de Client

O setor publico continua a ser o setor preferencial de atuacao da Municipia, com 71% da
faturacao, apesar de registar um decréscimo de 15% face ao ano anterior.
O setor privado explica cerca de 29% da faturagdo, ou seja, mais 78% que no exercicio

anterior.

22 @'

238.596 10,20%
189.690 8,10%
141.162 6,00%
136.290 5,80%
112.458 4,80%
104.107 4,50%
74.250 3,20%
65.651 2,80%
57.340 2,50%
40.728 1,70%
Unidade: Euro

B3,79% 71,10%

16.21% 28.,90%

Municipia £ 2022
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A Direcao Geral do Territério certifica que a empresa Municipia -
Empresa de Cartografia e Sistemas de Informacdo, 5.A. esta
autorizada a exercer todas as actividades relacionadas com a
producao e gestdo de informacgdo geografica, desde a Fotografia
Aérea ao Cadastro:

. Alvara N°®1/2003 CD no dominio do Cadastro Predial.

Certificada como entidade formadora pela DGERT, Dire¢ao-Geral
do Emprego e das Relagdes de Trabalho.

O sistema de gestdo da organizac¢do foi auditado e cumpre com
os requisitos da norma NP EN I1SO 9001:2015.
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UNIQUEPATHS

Municipia ®
Empresa de Cartografia e Sistemas de Informacgao.

Central Nacional de Compras Municipais CONNECT ®

Criada ao abrigo do DL 200/2008 de 9 de Outubro, suportada pelo
Estudo de Viabilidade Econdmica realizado por Augusto Mateus,
Lda.

Comunidade de Municipios, que divulga a poupanga e retorno do
investimento esperados pela utilizagdo de tecnologias de captagdo
de energia solar, em cada cobertura.

UNIQUEPATHS ®

Empresa de Servi¢os Energéticos.




2.4. Objetivos Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Todos os Estados-Membros das Nagdes Unidas em 2015, adotaram a agenda 2030 para o
desenvolvimento sustentavel, onde estao definidas as prioridades e aspiracbes do
desenvolvimento sustentavel global para 2030 e procuram mobilizar esforgos globais a
volta de um conjunto de objetivos e metas comuns.

As Nagbes Unidas declararam 2020-2030 a Decada de agdo para cumprir os ODS e apelam
a uma maior ambigao e sentido de urgéncia para acelerar a transicao.

A Municipia ndo deixara de responder a este desafio, prevendo-se, para o ano de 2023, um
ajustamento da nossa oferta tendo em conta alguns dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel.
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2.5. Recursos Humanos

No final de 2022 (31 de dezembro), a Municipia contava com 60 colaboradores ao seu
servico, o que representou um aumento de 30% face ao final do ano anterior (46). Este
aumento justificou-se pela tipologia de projetos angariados pela DCC, o que ja no ano de
2021 tinha obrigado a um reforco da equipa (projeto de servios destinados a
operacionalizagdo dos balcbes de atendimento méveis no ambito do projeto “Sistema de
informacdo cadastral simplificada do Municipio de Coimbra"), continuando a existir essa
necessidade em 2022, com os servigos destinados a elaboragdo do cadastro simplificado
para o Municipio de Leiria e para o Municipio de Sever do Vouga.

Ficando a composigao dos Recursos Humanos estruturada da seguinte forma, quanto ao
vinculo laboral:

TIPO DE VINCULO CONTRATUAL _ -

Comosemeinere 2
pewe @

O capital humano da empresa no final de dezembro de 2022, por género, era constituido

da seguinte forma:
oo | [
37 62%

23 38%

60 100%

O nivel de habilitagdo do conjunto dos trabalhadores da Municipia esta espelhado no
quadro seguinte:

Y




HABILITACOES LITERARIAS

36

15

0

O absentismo registado em 2022, tem essencialmente origem em dois fatores: por “doenga”
e por "licenga parental”, representando respetivamente 48% e 29% da totalidade das
auséncias verificadas neste ano, sendo o racio do absentismo em 2022 de 5,42%.

L e P o e
1 0 325

4831%  29,23% 16,31% 554% 031% 031% 0,00% 100%

No dmbito do desenvolvimento de competéncias profissionais, a Municipia continuou a
apostar na concretizagao de um plano de formacgao transversal, integrando trabalhadores
das varias Direcdes da Empresa, tendo para isso recorrido a formagao externa e interna
online.

No quadro seguinte, pode-se observar que 18% dos trabalhadores tiveram a possibilidade
de frequentar acdes de formagdo. Das 226,5 horas, 173,5 horas (77%) foram de
especializacdo e 53 horas (23%) foram investidas em workshops, palestras e conferéncias.

INVESTIMENTO EM FORMAGAO | 2022

1
8
226,5

ML s A 2002
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Gastos com Remuneracdes -

No quadro seguinte, demonstram-se os valores registados na conta de Gastos com o
Pessoal e Administracdo, estando estas remuneragdes também descritas no anexo. O peso
de cada rubrica na estrutura destes gastos e as respetivas varia¢des entre 2020 e 2022, em
termos percentuais, sdo as que se descrevem, em seguida:

885.857,65  950.450,87 1.204.994,76 26,78%
85,68 171,36 2.276,20 0,15% 100% 1.228,31%
10.846,68 10.846,68 9.570,60 0,62% 0% -11,76%
236.509,87  244.240,55  306.487,48 19,90% 3% 25,49%
24.694,44 12.410,42 11.578,93 0,75% -50% -6,70%
12.721.14 6.172,66 521564 0,34% -51% -15,50%

. TOTAL 117071546 1.224.29254 1.540.123,61 100,00% 5%  2580%

Os gastos com remuneragdes, subsidios de férias e natal e subsidios de alimentacdo,
descritos na 1? rubrica, sofreram um acréscimo de 26,78%, face a necessidade de reforgar
a equipa para os projetos de cadastro simplificado, como explicado anteriormente, de 46
funcionarios em 2021, passaram a 60 em 2022.

A rubrica de horas extra, apesar de terem um crescimento de 100%, representa apenas
0,15% do peso das remuneragdes e fica a dever-se a necessidade de realizar coberturas
aéreas ao fim de semana e a necessidade da realizacdo de servicos de instalagdo em
ambiente produtivo num projeto, durante sabados, para garantir que estas atividades nao
provocassem quebra de servigo nos sistemas do cliente durante o horario de expediente.

O valor das senhas de presenga sofreram uma redugao de 11,76%, face ao ano transato.

Os encargos patronais, seguros e higiene e seguranca no trabalho subiram 25,49%, tendo
em conta a contratagdo de pessoal ja referida.
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Regista-se o decréscimo da rubrica de ajudas de custo em 6,70% face a 2021, tendo em
consideracdo que se referem maioritariamente a ajudas de custo pagas em territorio
nacional, no ambito dos projetos.

Também na rubrica de formacao, assistiu-se a um decréscimo do investimento nesta area,
ja que muitas das formacdes passaram a ser on-line, o que originou um decréscimo nesta
rubrica de custos.

Em termos globais, registamos um acréscimo de 25,80% em linha com a necessidade de
reforcar o nimero de funcionarios para projetos especificos como Sever do Vouga e Leiria.
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2.6. Evolugao Economico-Financeira

O relato financeiro que se segue, visa explanar as tendéncias do desempenho financeiro da
Municipia, tendo em conta valores comparaveis dos Ultimos exercicios.

Apesar deste relato se basear em valores historicos, o que permite verificar a
progressdo/desempenho da sociedade nos ultimos anos, também permitira perspetivar o
futuro da Municipia, através de Indicadores que medem a performance da empresa.

Em seguida, resumem-se as principais rubricas do desempenho econémico da Municipia
nomeadamente, através da analise da Demonstracdo de Resultados, Total de Ganhos e
Gastos, dos Resultados Operacionais, dos Resultados Financeiros, dos Resultados Antes de
Impostos e dos Resultados Liquidos, dos Indicadores de Atividade, de Gestao, de Tesouraria,
de Equilibrio Financeiro e dos Indicadores Legais, ao longo dos ultimos trés exercicios.




DEMONSTRACAO DE RESULTADOS SINTESE
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No quadro seguinte, pretende-se evidenciar a evolu¢ao dos Ganhos e Gastos registados no

ultimo triénio, bem como a sua variacdo nesse periodo.

TR T R, T (e
i P a

.Y

r'uri«;-::s Prestados (Volume de

Negocios) 1.702.183| 2.577.874 51% 2.181.2711 -15%
i;‘r’: g:z:i:’;ﬂ?;:g‘:“ A 151.774| 179.847| 18% o| -100%
Reverstes de Imparidades 0 24.126| 100% 186.287 672%
Outros Rendimentos ou Ganhos 158.650| 444.165| 180% 361.820 -19%
Total dos Ganhos Operacionais 2.012.607 | 3.226.011| 60% 2.729.378 -15%
i-;? 1.-_,' L A—
Fornec, e Servigos Externos 1.255.506 | 1.569.732 25% 1.456.570 -T%
Gastos com Pessoal 1.170.715 | 1.224.293 5% 1.540.124 26%
Imparidade de dividas a receber 14.864 0| -100% 64.650 100%
Outros gastos e perdas 57.253 B2298| 44% 211.573 157%
gf:ﬂig:“mﬁ“ dasiepsaclagies/ 354.757| 180.744| -a0m 417523|  131%
Total dos Gastos Operacionais 2.853.096 | 3.057.066 7% 3.690.445 21%
-840.489| 168.945| 120% -961.067 -669%
Juros e rendimentos similares obtidos 264 6.736| 2.449% o -100%
624.996| 117.353| -B1% 62.024 -47%
-624.732| -110.617| B82% -62.024 44%
-1.465.221 58.328( 104% -1.023.090 | -1.854%
130.897 22446 -83% 23.673 5%
-1.596.118 35.882| 102% -1.046.763| -3.017%

Unidade: Euros




A Municipia, registou um decrescimo de 15%, do seu volume de negocios, face ao ano
transato, o que € revelador da auséncia de projetos no mercado mercado e internacional,
com consequéncias diretas nos resultados.

Apesar do esforgo desenvolvido na apresenta¢do de um maior nimero de propostas que
no ano transato e, de verificarmos que o numero de adjudicag¢des foi idéntico ao do ano
anterior, nao foi o suficiente para crescermos em volume de negdcios, o que reflete o
esmagamento de pregos do mercado. Mantém-se o problema estrutural das entidades
publicas, em que optam invariavelmente, pela definicao do critério de adjudicacao de
monofator, com a utilizacao do preco mais baixo, quando deveriam na defesa dos seus
interesses, nas suas compras de cariz técnico, privilegiar a classificacdo das propostas por
critérios técnicos e de capacidade.

De referir também que, neste setor ha empresas que por incapacidade de cumprir
contratos e/ou de os ganhar, investem mais em escritorios de advogados do que no “core”
da sua atividade, ndo contribuindo para a defesa do interesse publico, nem para a evolugao
tecnologica do setor.

Em 2022, a Municipia ndo registou qualquer valor de subsidios a exploragdo/trabalhos
para a propria empresa.

A rubrica de outros rendimentos e ganhos sdo essencialmente provenientes de
arrendamento residual de uma area do escritorio na sede e de diferengas de cambio
favoraveis.

A rubrica de ganhos operacionais alcangou os 2.729.378 euros, 0 que representa um
decréscimo de 15% face ao ano de 2021. Esta diminui¢do, deve-se essencialmente, a
variacao negativa de 15% no volume de negocios e a diminuicdo de outros rendimentos,
registados em 2022, em 19%.

Os gastos com a rubrica de fornecimentos e servigos externos registaram um decréscimo
de 7% face ao ano transato. Este facto, deve-se essencialmente a subcontratacdo que ficou
aquém do que tinha sido orcamentado para o ano de 2022, face a desaceleragdo do volume
de negocios.




Se analisarmos os gastos operacionais, verifica-se que subiram 21%, tendo para este
incremento contribuido todas as rubricas com a excegdo dos fornecimentos e servigos
externos.

Os gastos com o pessoal, subiram 26%, ficando esta variagdo a dever-se a contratacdo de
funcionarios para permitir a execugdo de projetos a decorrer em Coimbra, Leiria e Sever do
Vouga.

Em 2022, na rubrica de imparidades de dividas a receber tivemos de assumir a
incobrabilidade de valores de clientes no montante de 64.650 euros.

Quanto a rubrica de outros gastos e perdas, apresentou um acréscimo de 157%, valor que
em termos absolutos representa 211.573 euros e que, no essencial, se fica a dever a
diferencas de cambio (37%), despesas bancarias referentes a quitacdes (28%) e a corre¢bes
de exercicios anteriores (27%).

As amortizagdes e provisdes, registaram um acréscimo de 131%, tendo em consideragao
a normal rubrica de amortizagdes de investimentos realizados em anos transatos e no ano
de 2022. A passagem de imobilizado em curso para imobilizado firme do projeto da
Uniquepaths, também contribuiu para esta subida. Foram ainda registadas 180.000 euros
de provistes, de acordo com NCRF 21, utilizando o principio da prudéncia, decidiu a
administracdo constituir a referida provisao, de modo a fazer face a imprevisibilidade
resultante da execug¢do do projeto RDUATS em Mogambique, tendo em consideragdo uma
estimativa de custos ainda nao perfeitamente identificados, mas previsiveis, face as
contingéncias na execucgdo do projeto e da atuagao naquele territorio. Este comportamento
cautelar, justifica-se ainda que nao seja conhecido o valor exato e por essa razao se procede
por estimativa a este registo.

Os Resultados Operacionais registaram um decrescimo substancial, atingindo o valor
negativo de 961.067 euros, tendo contribuido para este desempenho, o decréscimo dos
proveitos operacionais em 15%, enquanto os gastos operacionais subiram 21%.

Os Resultados Financeiros foram melhores do que nos anos transatos, registando um
valor negativo de 62.024 euros, recuperando esta rubrica em 44% face ao ano anterior.

Os Resultados Antes de Impostos foram negativos, concorrendo desta forma para a
necessidade de reequilibrio financeiro dos acionistas da sociedade. Refira-se que nos
Ultimos 9 anos, este & o0 2° ano atipico em que esta situagao acontece, COmMo se comprova
pelos registos do RAI, desde 2014.
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57.270 22.114 1358.256 -1.485.221 58328 -1.023.090

* Lei 50/2012 Unidade: Eurc

Quanto ao Resultado Liquido, que € apurado sobre o Resultado Antes de Impostos,
aplicando-se os impostos previstos na lei, este foi em 2022 de 1.046.763 euros negativos.

INDICADORES DE ATIVIDADE

1.702.183 2.577.874 2.181.2M1 -15%

-93,77% 1,39% 47.99% 101% -3.548%

-840.489 168.945  -961.067 120% -669%

-1.596.118 35.882 -1.046.763 102% -3.017%

-1.241.361 216.626 -564.586 117% -361%

E IIIII

Unidade: Euro
48.634 56.041 36.355 -35%
352 152 184 57% -21%

461 389 232 16% 40%

Murpicipia £ 2022




Urnidade: Euro

Volume de Negécios por Trabalhador (VN/N°® Pessoas) - sofreu um decréscimo de 35%.
O numero de funciondrios a 31 de dezembro era de 60 (crescimento de 30% face ao ano
transato) e o volume de negocios diminuiu 15%. Cada funcionario gerou teoricamente
36.355 euros de volume de negocios, valor inferior aos dois anos anteriores,

Prazo Médio de Pagamento (PMP) - O numero de dias que em média a Municipia leva a
satisfazer os seus compromissos, junto dos fornecedores, € agora de 184 dias, tendo
piorado face ao ano anterior,

Prazo Médio de Recebimento (PMR) - Houve uma melhoria do numero de dias médio de
recebimento, o que originou que a Municipia receba em média a 232 dias.
INDICADORES DE TESOURARIA

Liquidez Geral (AC/PC) - Registou-se um acréscimo de 19%, tendo em consideracao que o
ativo circulante registou uma ligeira redugdo de 16%, contudo, verificou-se uma redugao

mais do que proporcional no passivo circulante de 29%, o que justifica o aumento da
liquidez. Para o calculo deste indicador ndo foram considerados os acréscimos e

diferimentos.
1,24 1,18 1,40 -50 19%

Tesouraria

Mg ICIDa % bl




INDICADORES DE EQUILIBRIO FINANCEIRO

44,40%  46,20% 52, 13,6%

Equilibrio
Financeiro

0,89 1,20 23% 34,8%

-50,45% 1,10%  -31,21%  1022% -2.9432%

Autonomia Financeira (CP/AT) - Verificou-se um acréscimo de 13,6% face ao registado no
ano transato. Este resultado ficou a dever-se ao ligeiro aumento de 2,6% do capital préprio
e uma diminuicdo de 12% no total do ativo. Este indicador permite-nos concluir que ha uma
menor dependéncia de capitais alheios para financiar o ativo da empresa.

Solvabilidade (CP/ (Passivo Total-Proveitos Diferidos)) - No indicador da Solvabilidade
registou-se um acréscimo, face ao ano anterior, verificando-se um aumento da capacidade
da sociedade em solver os seus compromissos em 34,8%. Esta variacdo resulta, no
essencial, duma reducdo de 1.055.445 euros do passivo, o que contribui para um aumento
da capacidade de solvéncia das dividas da sociedade, devendo-se destacar a redu¢ao nos
financiamentos obtidos e nas outras contas a pagar, que contribuiram decisivamente para
que o indicador assuma em 2022, um valor de 1,20 indicando uma boa capacidade para
cumprir os compromissos a medio e longo prazo.

Rentabilidade dos Capitais Préprios (RL/CP) - A rentabilidade dos capitais préprios,
passou a ser negativa em 2022, tendo em conta os resultados liquidos negativos alcangados
pela sociedade e a manutengdo do valor dos capitais proprios.

INDICADORES LEGAIS

A Sociedade apresenta Resultados Antes de Impostos negativos, no entanto ao analisarmos
os ultimos 9 anos verifica-se que somente em 2020 (COVID) e agora em 2022, a sociedade
nao conseguiu gerar Resultados Antes de Impostos positivos.

Com efeito, este desempenho a luz da Lei 50/2012, permitiu que a sociedade em apenas 2
dos Ultimos 9 anos penalizasse os seus acionistas, ao mesmo tempo que foi possivel manter

PMurnicipla




os postos de trabalho, procurar novos projetos capazes de repor os investimentos
tecnoldgicos de que esta sociedade depende para se manter neste mercado.

Leisoaonz s
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Regra do Equilibrio de Contas 57270 60270 22114 27.363 139256 #5152 145221 SB.328 1 L

LEGAIS

Unidade: Euro

Do exercicio economico de 2022, resultara a necessidade de reequilibrio financeiro j&
gue a sociedade, ndo cumpriu o n° 1 do artigo 40° da Lei 50/2012, tendo por base os

Resultados Antes de Impostos no valor de - 1.023.090 euros.

Em seguida, apresentamos a rela¢do dos atuais acionistas, com referéncia a 31.12.2022,
bem como a situagdo de transferéncias em divida em conformidade com a Lei 53-F/2006 de
29 de dezembro e com a atual Lei 50/2012 de 31 de agosto.

Refira-se ainda a aquisi¢ao residual de agdes proprias, todas a um céntimo por agdo,
representando o total de 4,99%, que se distribuem da seguinte forma:

¢ Municipio de Abrantes (maio de 2013);

* Municipio de Vila de Rei (julho de 2014);

* Municipio de Ferreira do Zézere (novembro de 2014);

+ Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo (dezembro de 2014);
« Municipio de Oliveira de Frades (janeiro de 2015);

¢ Municipio de Alvaiazere (dezembro de 2015);

e Municipio de Silves (margo de 2016);

« Comunidade Intermunicipal da Regido de Leiria (abril de 2016);
* Municipio de Tavira (junho de 2016);

« Comunidade Intermunicipal do Alto Alentejo (dezembro de 2016);
¢ Municipio de Sever do Vouga (janeiro de 2017);

* Municipio de Carregal do Sal (setembro de 2022).
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31.002
30,100

15.000
15.000
15.000
14.000
10.995

5.010

5.000

5.000

5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000

5,000
5.000

5.000

5.000

5.000

367.840 1.835.521.,60

154.699,98
150.199,00
74.850,00
74.850.00
74,850,00
69.860,00

54.865,05
24.999,90
24.950,00
24.950,00

24.950,00
24.950,00
24.950,00
24.950,00
24.950,00
24.950,00
24.550,00
24.950,00

24.950,00
24.950,00
24.950,00
24.950,00

56.71%

4,78%
4,64%
231%
231%
231%
2.16%
1,70%
0.77%
0.77%
0.77%
0.77%
0.77%
0.77%
0.77%
0,77%
0.77%
0.77%
0.77%
0.77%
0,77%
0.77%

0.77%

59,70%
5,03%
4,89%
243%
2,43%
243%
227%
1,78%
081%

0.81%

0.81%

0.81%
0.81%
0.81%
0.81%
0,81%
0.81%
0.81%
0.81%
0.81%
0.81%
0.81%

0.81%

0,00
0,00
3331576
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
11.105,25
0,00
11.105.25
11.105,25
0,00
11.105,25
11.105,25
0.00
0,00
0,00
11.105,25
0,00
0.00
0.00

2.199,04
0.00

28.602,22

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
9.534,07
0,00
9.534,07
9.534.07
0,00
9.534,07
9.534,07
0,00
0,00

9.534,07
0,00
0.00
0,00

0,00
0,00
-595,76
0,00

0,00
0,00
0,00
-198,59
0,00
-198,59
-198,59
0,00
-198,59
-198,59
0,00
0.00
0,00

-198,59

0.00

0,00

0.00
0,00
35.384.01
0.00
0,00
33.025,08
0.00
0,00
11.794,67
0,00
11.794,67
11.794,67
0,00
11.794.67
11.794,67
11.794.67
11.794,67
0,00
11.794,67
0.00
11.794,67

0,00

610.795.27
51.478,56
49.980,80
24.980,80
24.980.80
24.980,80
23.246,88
1825711

8.315,06

8.302.46

830246
8.30246
8.30246
B.30246
8.302.46
B.302.46
B.302.46
B.302.46
B.302.46
B.30246
8.302.46
B.302.46
B.30246
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1.998

1.202

1.004

1.004

1.002

1.002
1.002
1.002

24.950,00
9.970,02

5.997.98

5.009,96
5.009,96
4.999,98
4.999,98
4.999,98
4,999,98

4.990,00

4.990,00
4,985,01
4.985M
458501
4.985,01
4.985,01
498501
4.985,01
4.985,01
4.985,01
4.985,01
4.98501
49850

4.985,01

4.9850
4.985.01
4.985,01
4,985,01

4.98501

4.985.01

0,32%
0.19%

0,15%
0,15%
0.15%
0,15%
0,15%
0,15%
0.15%
0.15%
0,15%
0.15%
0,15%
0.15%
0.15%
0,15%
0,15%
0,15%
0,15%
0.15%
0.15%
0,15%
0,15%
0,15%
0.15%
0.15%
0,15%
0,15%

0,15%

0.32%

0.20%

0.16%
0,16%
0.16%
0.16%
0,16%
0.16%

0,16%

0,76%
0,16%
0,16%
0,16%
0,16%
0,16%
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2.363,65
0,00
0.00
0,00
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72
2.7. Proposta de aplicacdo de resultados il

O Conselho de Administracdo, propde que o resultado apurado no exercicio de 2022, no
valor de - 1.046.763,26 euros, seja transferido para a conta de “Resultados Transitados”.
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NOTAS FINAIS

Uma nota de aprego aos membros dos restantes 6rgaos sociais, Dr. Luis Miguel Rogue
Tarouca Duarte Gavinhos, como Presidente da Mesa da Assembleia Geral, e o senhor Dr.
Santos Silva, como Fiscal Unico, pela disponibilidade e colaboragdo prestadas.

Finalmente, o registo do reconhecimento aos acionistas pela sua disponibilidade e
contributo, bem como o agradecimento a todos os colaboradores pelo empenho

evidenciado no progresso da Municipia, Empresa de Cartografia e Sistemas de Informacao,
E.M., SA.

Oeiras, 28 de fevereiro de 2023

0 Cowtragéo, ;

Nascim{epto Trigg - Presidente
7
i

Rui Manoel da Graga Coias - Administrador

:{;%x.&;wmu—\.

Jodo Pedro Brito da Silva - Administrador
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3 | Contas do exercicio

» Balango

Demonstragdo de Resultados por Naturezas

L4

» Demonstragdo de Resultados por Fungtes
» Demonstracao das Altera¢des no Capital Proprio

» Demonstracao de Fluxos de Caixa

a5 ﬂ,
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Entidade:
MUNICIPIA,S.A.
BALANCO Periodo findo em 31/12/2022
Cantas Individuals Montantes expressos em Euros
[RUBRICAS NOTAS DATAS
31/12/2022 | 31/12/2021
ATIVO
Ativo ndo corrente:
Ativos fixos tangivels 710 1.478.236,09] 1.528.089,78
Propriedades de investimento 0,00 0,00
Goodwill 0,00 0,00
Ativos intangiveis 610 552.583,99 £31.792,80
Ativos bioldgicos 0,00 0,00
Participagfes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 0,00 0,00
Outros Investimentos Financeiros (ParticipacBes financeiras - outros métodos) 0,00 0,00
Outros Investimentos Financeiros (Acionistas/sdcios) 0,00 0,00
Qutros ativos financeiros 13.585,82 10.167,94
Ativos por impostos diferidos 0,00 0,00
1.994.405,90 2.170.050,52
Ativo corrente:
Inventarios 0,00 0,00
Ativos bioldgicos 0,00 0,00
Clientes 138353686 2.750.21793
Estado e outros entes publicos 4395,72 439572
Capital subscrito e ndo realizado (Acionistas/socios) 0,00 0,00
Outros créditos a receber (Adiantamentos a fornecedores) 3.168,43 60,00
Outros créditos a receber (Outras contas a receber) 16 2.605.027,75] 1.947.24565
Diferimentos 71.383,65 BO.661,13
Ativos financeiros detidos para negociagdo 0,00 0,00
Qutros ativos financeiros 0,00 0,00
Ativos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00
Caixa e depdsitos bancarios 4 158.498,38 112.257,60
4226.010,79 4.904.838,03
Total do ativo 6.220.416,69 7.074 888,55
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Entidade;
MUNICIPIAS.A.
BALANCO Perlodo findo em 31/12/2022
Contas individuais M onaries espressas em Ewos
|[RUBRICAS NOTAS DATAS
31/12/2022 31/12/2021
|CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio
|Capital préprio:
Capital Subscrito (Capital) 31236678,67| 3I3I66TEET
Acdes (quotas) proprias -314,98 -264 98
QOutros instrumentos de capital proprio 248831167 1.465.221.29
Prémios de emissdo 0,00 0,00
Reservas legais 54.234,70 52.440,60
Outras reservas 0,00 0,00
Resultados transitados -1643 583,84 -1677.671.68
Excedentes de revalorizacdo 0,00 0,00
Ajustamentos em ativos financeiros 0,00 0,00
Outras variagBes no capital praprio 265.000,00 156.205,12
Resultado liguido do periodo -1.046.763,26 35.881,94
0,00 0,00
Total do capital proprio 3.353.562,96| 3.268.49096
Passivo
Passivo ndo corrente:
Provisbes 14 180.000,00 154.287,26
Financiamentos obtidos g 303.301,90 453.050,99
Responsabilidades por beneficios pas-emprego 0,00 0,00
Passivos por impostos diferidos 15 96.763,92 137.805,10
Outras dividas a pagar (Outras contas a pagar) 0,00 0,00
580.065,82 745.143,35
Passivo corrente:
Fornecedores 73587700 653.694,34
Adiantamentos de clientes 0,00 0,00
Estado e outros entes pablicos 156.589,83 109.548,52
Financiamentos obtidos 8/ 562.646,18 717.306,89
Dutras dividas a pagar [Acionistas/socios) 0,00 0,00
QOutras dividas a pagar (Outras contas a pagar) 16 618.03502] 1.441.58635
Diferimentos 213.639,88 139.118,14
Passivos financeiros detidos para negociagdo 0,00 0,00
QOutros passivos financeiros 0.00 0,00
Passivos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00
2.286.787,91 3.061.254 24
Total do passivo 2866853,73| 3.806.397,58
Total do capital préprio e do passivo 6.220416,68) 7.074.88855

Ty Y
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Entidade:
MUNICIPIA,S.A.
DEMONSTRACAD DOS RESULTADOS POR NATUREZAS Periodo findoem 31/12/2012
Cortas Individissis M o mardes sspreaso s am Ewos
RENDIMENTOS E GASTOS NITAS DATAS
31/12/2022 | 31/12/2001
Vendas e servicos prestados 12 2.1B1.27092] 257787359
Subsidios a exploragio 0,00 0,00
|Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos *f- 0,00 0,00
Variacdo nes inventdrios da produgdo R 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 000 175.845,74
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 o.00]
Formnecdmentos e servigos externos -1.456.570,21] -1.569.731.96
Gastos com o pessoal g7 | 154032381 -1.224.79254
imparidade de inventarios (perdas/reversbes) I 0,00 0.00]
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversbes) 4 11 -32.650,12 24.125,79
Provisdes (aumentos/redugbes) < 25,712,714 0,00
imparidade de investimentos ndo depredaveis/amortizévels (perdas/reversies) “i 0,00/ 0,00
Aumentos/reducdes de justo valor +ls 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos - 36182003 444.154,76
Outros gastos e perdas -211.573.37 -82.297,76
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos -723.539,10) 349.688,62
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacio o B0 237527 47 -180.743,77
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizdveis {perdas/reversbes) oL 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) g -961.066,57 168.944,85
Juras e rendimentos similares obtidos y 0,00 673622
Juros e gastos similares suportados 8 -£2.023.81 -117.352,78
Resultado antes de impostos . -1.023.090,38| SB.328,28
Imposto sobre o rendimento do periodo 4 1% 23672 BE -22.446,34
Resultado liguido do pericdo - -1.046.763 26 3586194
Ihluludn das atividades descontinuadas [liguido de impestos) incluido no resultado liquido do periodo I ﬂml U.QDJ
000 0.00
0,00 000
000 0.00]
Resultado por acio basico 1,61 0,06
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Entidade:
MUNICIPIA,5.A.
DEMONSTRACAD DOS RESULTADOS POR FUNGOES Periodo findo em 31122022
Cantas Individuais Al il ol Sapresas s em Fusa
RUBRICAS NOTAS DATAS
3f1a/2022 | afizfoa1
Vendas e servigos prestados 4 12 218127082] 257787359
Custo das vendas e dos servigos prestados -1.916.82535] -2.681.141,58
Resultado bruto -T35.554,43| -103.267.99
QOutros rendimentos # 36182003 648.137,29
Gastos de distribuicio -32017.92 -16.915,16
Gastos administrativos -185.378,02 -276.711,53
Gastos de investigacao e desenvolvimento 0,00 0,00]
Outros gastos -269.936,23 -§2.297,76
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) . -061.066,57 158.944 85
Gastos de financiamento (liquidos) ] -62.023 81 -110L616,57)
Resultados antes de impostos . -1.023.090,38 58.328,28|
Imposto sobre o rendimento do perodo 4 18 -23.672.88 -22.446 34
Resultado liquido do periodo . -1.046.763,26 3588194
Iﬁulu do das atividades descantinuadas (liguido de impostos) incluido no resultado liguide do periodo I ﬂmf tlml
0,00 0,00
0,00 0,00
s o000 0,00
8
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Entidade:
MUNICIPIA, S.A.
DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA Periodo findo em 31/12/2022
Contas individualy Montantes expressos em Euros
RUBRICAS NOTAS DATAS
31/12/2022 31/12/2021
Flu cal ivi = mé i
Recebimentos de clientes ¥ 453643447 2688.571,21
Pagamentos a fornecedores -1.640956,61]| -2.273.883,21
Pagamentos ao pessoal -1.020.631,86 -§33.829,84
Caina gerada pelas operagdes - 1.874.846,00 -419.141,84
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento o -17.910,25 18.955.21
Outros recebimentos/pagamentos LS -1.475.136,75 -374.420,64
Fluxos de caixa das atividades operacionals (1) - 381.799,00 -812.517,69
Fluxos de caixa das atividades de inve o
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -57.576,58 -1.174,50
Ativos intangiveis 0,00 -304.876,56
Investimentos financeiros 5 0,00 0,00
Outros ativos 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis + 10.357,55 487937
Ativos intangiveis + 0.00| 0,00
Investimentos financeiros + 0,00 0,00
Outros ativos 4 0,00 0,00
Subsidios ao investimento . 0,00} 0,00
luros e rendimentos similares . 0,00 6.736,22
Dividendos . 0,00 0,00/
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2] P -47.2159,03 -294.435,47
Fl i i financiame!
bimen ni

Financiamentos obtidos 4 190.051,92 1,024,734 59
Realizaghes de capital e de outros instrumentos de capital prdprio - 4797453 1.239.660,98
Cobertura de prejuizos + 0,00 0,00
Doagles + 0,00 0,00
Outras operagles de Financlamento # 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos e 494 461,72 -081.043,81
Juros e gastos similares -41.904,02 -59.012,35
Dividendos o 0,00 0,00
Reduges de capital e de outros instrumentos de capital proprio - 0,00/ 0,00
Outras operacdes de financiamento e 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) - -298.339,19 1.224.339,41

0,00 0,00
Variacdo de caixa e seus equivalentes [1+2+3) e 36.240,78 117.386,25
Efeito das diferencas de cambio - 0,00 0,00
Calxa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 122.257,60 4.871,35
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 158.498,38 122.257,60
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4 |Anexo as Demonstracées Financeiras para o periodo
em 31de dezembro 2022

1 - Referencial contabilistico de preparacdo das demonstragdes financeiras

A Municipia - Empresa de Cartografia e Sistemas de Informacao, E.M., S.A. é uma Empresa
Municipal, Sociedade Andnima, enquadrada no setor empresarial local, com sede no
Taguspark, na Avenida Professor Cavaco Silva, Edificio Ciéncia Il, n® 11 - 3° B - 2740-120
Porto Salvo, regulada pela Lei 50/2012 de 31 de agosto.

A sociedade tem por objeto a produgdo de cartografia, topografia e ortofotomapas; a
concegao e gestdo de sistemas de informagdo geografica; a produgao e comercializagao de
dados; o desenvolvimento e gestdo de projetos de Internet e Intranet; a conce¢do, edigdo e
comercializacao de publicacdo nas areas da sua atividade social; consultoria em sistemas
de informagdo geografica e, em geral, de sistemas de informacao, Trabalho aéreo,
Formacgao nas areas da sua atividade social (formacgao profissional), Prestacdo de servigos
energéticos, nomeadamente de consultadoria, auditoria, inspecdo, certificacao,
racionalizagdo energética e gestdo de eficiéncia energética, Solugbes ambientais,
Comercializacao de sistemas e equipamentos, servi¢os de gestdo e planeamento da sua
manutenc¢ao, organizacao, gestdo e prestacdo de servicos relacionados com sistemas de
compras publicas, centrais de compras publicas e compras em grupo. Em qualquer dos
casos com vista a promogado do desenvolvimento local e regional em cumprimento das
atribuigdes das autarquias titulares de fungdo acionista.

2 - Referencial contabilistico de preparagcdo das demonstragdes
financeiras

As Demonstracdes Financeiras foram preparadas de acordo com a legislacao em vigor,
entre elas, o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (aprovado pelo Decreto-Lei 158/2009
de 13 de julho), a Estrutura Concetual do IASB constante do anexo 5 do regulamento (CE) n®
1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho de 19 de julho, publicado pela Comissao
Europeia em novembro de 2003, com base nos Modelos de Demonstracdes Financeiras, nas
Normas Interpretativas, nas NCRF quando aplicavel ou omisso. As Demonstragdes
Financeiras foram ainda preparadas na base da continuidade das opera¢bes, em
conformidade com principios de prudéncia, especializacdo do periodo, consisténcia e
substancia sobre a forma.

NS




3 - Principais politicas contabilisticas

3.1. -As demonstragbes financeiras foram preparadas de acordo com as bases de
apresentac¢do, com relevancia para as seguintes:

a) De acordo com os pressupostos da continuidade das operagdes e do regime do
acréscimo (periodizacdo econdmica das transagoes);

b) De acordo com as caracteristicas qualitativas das informacbes financeiras,
designadamente quanto aos principios da prudéncia, substancia sob a forma, da
materialidade e comparabilidade.

3.2. - Sobre os métodos e critérios de mensuragao relevam-se os seguintes:

a) Os ativos tangiveis estdo valorizados ao custo de aquisi¢do, que inclui o preco de compra
acrescido das despesas diretas suportadas e necessarias até a sua entrada em
funcionamento, deduzido das depreciagées acumuladas e de eventuais imparidades
existentes;

b) Os ativos intangiveis adquiridos estdo valorizados ao custo de aquisicdo em termos
semelhantes aos ativos tangiveis;

¢) No calculo da depreciacdo dos ativos tangiveis e intangiveis, € considerado um periodo
de vida util fixo definido de acordo com os critérios fiscais, sendo que o mesmo se adequa
a deprecia¢ao real dos bens;

d) No custeio dos servigos prestados é utilizado o custo de produgdo, que compreende os
gastos de aquisicdo de materiais e servigos utilizados, acrescidos dos gastos de
transformacao calculados com gastos/hora tedricos;

e) Na valorimetria, para efeitos do reconhecimento dos ganhos e gastos das obras em curso,
utilizou-se o critério do grau de acabamento, tendo resultado da sua aplicagdo o
reconhecimento no balanco dos seguintes ativos e passivos:

Na conta 281- Gastos diferidos, o valor de 71.383,65 euros, essencialmente relativo a
projetos a realizar e seguros a considerar em anos seguintes.

Na conta 282 - Ganhos diferidos, o valor de 213.639,88 euros, essencialmente relativo a
projetos faturados e ainda ndo realizados.

MNa conta 2721 - Devedores por acréscimos, constante do balanco em outras contas a
receber, o valor de 383.061,13 euros, essencialmente relativos a ganhos com projetos
realizados e nao faturados.

Na conta 2722 - Credores por acréscimos de gastos, incluido no balango na rubrica Outras
contas a pagar, o valor de 567.199,76 euros, essencialmente relativos a projetos a liquidar,
a remuneragdes e taxas de saneamento;

f) Os valores em moeda estrangeira sdao contabilizados ao cambio da data de aquisicdo e,
quando aplicavel, revalorizados ao cambio corrente da data do balango;




g) Os ativos relativos a cobertura pelos acionistas dos prejuizos reconhecidos no periodo de
2008 a 2010, estdo calculados de acordo com as regras do equilibrio financeiro constantes
do art.® 31° da lei 53-F/2006, enquanto que a cobertura de acionistas em 2013, 2020 e 2022,
foi determinada em conformidade com numero 2 do artigo 40° da Lei n® 50/2012 de 31 de
agosto. No presente exercicio e em conformidade com a legislagao, constante na Lei n°
50/2012 de 31 de agosto, os resultados anuais previstos no seu numero 1 do artigo 40° nao
estdo equilibrados, em virtude do Resultado Antes de Impostos se apresentar negativo;

h) As imparidades de dividas a receber, reportam-se a perdas estimadas na cobranca de
clientes e estao fundamentadas com base na mora dos créditos e no conhecimento na
situacao financeira dos mesmos;

i) O valor das imparidades em dividas a receber, foi calculado essencialmente segundo os
critérios fiscais, os quais, sempre que justificavel, sdo complementados pela aplicacdo de
critérios da avaliagdo dos riscos de cobranga na otica de gestdo, nao existindo indicios que
sejam necessarios mais ajustamentos para alem dos divulgados.

4 - Fluxos de caixa - Desagregacgdo dos valores inscritos na rubrica de caixa
e em depdsitos bancarios

P"-"'-F- = ol T e . T P i

e oo e A RUDRIERE TR e RS u

s e b wal W L T = e e aling 3

Caixa 1.353,87

Depésitos Bancarios imediatamente mobilizaveis 157.144,51

Aplicactes de Tesouraria 0,00
Total 158.498,38

5 - Partes relacionadas:

5.1 - Relacionamentos com empresas-mae

Unidade: Euros

A Municipia é detida diretamente em 59,22%, pela Cdmara Municipal de Oeiras.

5.2 - Remuneragdes do pessoal chave da gestdo

As senhas de presenca, as despesas de representagdo, as remuneragdes da Administragao

e a remuneracgao do Diretor Geral, totalizam 118.095,16 euros.




Relativamente ao Fiscal Unico o montante auferido foi de 8.400 euros.

5.3. - Transagdes entre partes relacionadas

Saldos
Natureza do Valor das
Parte Relacionada Pendentes a Nota
Relacionamento Transagbes 31.12.2022
Camara Municipal de Oeiras Empresa-mae 185.690,00 9.790,80 Servigos prestados a CMO
Camara Municipal de Oeiras Empresa-mae 503.333,46 503.333.46 | N°2 do artigo 40 da Lei 50/2012

6 - Ativos Intangiveis

Unidade: Euros

Na rubrica de Ativos Intangiveis transferiu-se, o montante de 613.646,97 euros, de ativos
intangiveis em curso referentes ao projeto Uniquepaths, apoiado pelo Turismo de Portugal
para ativos intangiveis firmes.

k1

Valores Bruto
it A 'sn':::] AdicBes | Alienacdes m, m; Abates | Transt. | Saldo Final
venda

Goodwill 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Proj. desenvolvimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Programas de comp. 745.001,53 0,00 0,00 0,00 o.00 000 | 613.645697 | 1.358.648,50
Propriedade industrial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros Ativos intangiveis 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos fixos intangiveis 745.001,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 613.646,97 | 1.358.648,50
Ativos intang, Curso 613.646,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | -613.646,97 0,00
JENCE: [N 000 | 000 0,00 000 | 000 0,00 0,00 0,00
intangivel

Unidade: euros




)

_We

Amortizagbes
Ativos intangiveis
Saldo Inicial | Amortizagdes | Alienagbes Abates Saldo Final
Goodwill 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00
Projetos de desenvolvimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Programas de computador 726.855.70 79.208.21 0,00 0,00 806.064,51
Propriedade industrial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros Ativos intangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos fixos intangiveis 726.855,70 79.208,81 0,00 0,00 806.064,61
Ativos intangiveis em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Adiant. pfconta Ativo intangivel 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
Unidade: euros
Imparidades
Ativos intangiveis Tr.p/ detid.p Valor
Saldo Inicial | Amortizagbes | Alienagbes i Saldo Final Liauido
Gooadwill 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Projetos de desenvalvimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Programas de computador 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 552.583,99
Propriedade industrial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros Ativos Intangivels 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos fixes intangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 552.583,99
Ativos Intangivels em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Adiant. p/conta Ativo Intangivel 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
552.583,99

Unidade: euros

Bases de mensuragdao, Métodos de depreciacao usados, Vidas Uteis ou as taxas de
depreciagdo usadas: Ver ponto 3.

7 - Ativos Fixos Tangiveis

No Ativo Fixo Tangivel registou-se um investimento de 47.578,58 euros, no ano de 2022,
onde 35.150 euros referem-se a equipamento de transporte, para substituicdo de viaturas
obsoletas e 22.426,58 euros referente a equipamento basico.

Em termos de abates, foram vendidas 4 viaturas obsoletas e 2 GPS.
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Valores Brutos
Ativos Fixos Tangiveis Tr.p/ s
Saldo Iniclal | Adigdes Alienagdes detid.p JValor Abates Transf, Saldo Final
venda
Terrenos e recursos naturais 389.467,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 329.467,39
E::;‘t:‘:g;“"“ 1.198.292,09 0,00 0,00 oo0| o000 o000 0.00 | 1.198.292,09
Equipamento basico 2.277.019.72 22.426.58 -9.998,00 0,00 0.00 0,00 0,00 | 2.289.448.30
Equipamento de transporte 285.513,20 35.150,00 | -15.584,56 0.00 0.00 0.00 0.00 305.078.64
Equipamento administrativo 116.584,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 116.584,89
Equipamentos biologicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros Ativos fixos tangiveis 2.715,73 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 2.71573
Ativos fixos tangivels 4.269.593,02 57.576,58 -25,582.56 0,00 0,00 0,00 0,00 | 4.301.587.04
ASVS T CAnghms e 0.00 0,00 0,00 o00| o00o| 000 0,00 0,00
Adiant.p/conta Ativa tang. 000 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Unidade: Euros
Amortizagdes
Ativos Fixos Tangiveis Tr.p/ |
Saldo Inicial | Amortizagbes | Alienages :u":.: Abates | Transf. | Saldo Final '
Terrenos e recursos naturais 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f:::z'ri;;""“ 520.618.78 23.368,04 0,00 0,00 0,00 000 | 54398683 | |
Equipamento basico 1.848.562 98 104.266.87 -10.886,39 0,00 0,00 0,00 | 1.941.943.46
Equipamento de transporte 253.914,22 30.438,37 -15.584,56 0,00 0.00 0,00 268.768,03
Equipamento administrativa 115.691,53 24537 0,00 0,00 0,00 0.00 115.936,90
Equipamentas bioldgicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros Ativos fixos tangiveis 2.715,73 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 271573
Ativos fixos tangivels 2.741,503,24 158.318,66 -26.470.95 0.00 0.00 0,00 | 2.873.350,95
Ativos fixos tang. em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Adiant. p/conta Ativo tang. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Unidode: Euros
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Bases de mensura¢ao, Métodos de depreciagao

depreciacdo usadas: Ver ponto 3.

8 - Locagoes Financeiras

Imparidades
F Ta
PR I":k"::l Amortizacdes | Allenagbes dm; n“::; " f_.:'“":‘l' Valor Liquido
venda

Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 389.467 39
Edificios e outras construgbes 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 £54.305,26
Equipamento basico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 347.504,84
Equipamento de transporte 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 36.310,61
Eguipamento administrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 647,99
Equipamentos bioldgicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 1.428.236.09
Ativos fixos tang, em curso 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
Adiant. pfconta Ativo tang, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.428.236,09

Unidade: Euros

usados, Vidas Uteis ou as taxas de

Locagao financeira
VALOR VALOR
INICIO FIM VALOR
BEM LOCADOR ACUMULADO EM
PRAZO | PRAZO | CONTRATADO LIQUIDADO | DiVIDA
Viatura MNovo Banco 2020 2024 25.850,66 16.977.07 8.873,59

Unidade: euros

h]




Valor de ativo registado

VALOR
BEM :;;I';T;E DEPRECIAGOES ACUMULADO
Liguipo

Viatura 25.850,66 1777233 8.078,33

Unidade: euros

9 - Gasto de Empréstimos Obtidos

Em 31 de dezembro de 2022, estavam 461.000 euros utilizados em contas correntes
caucionadas e estavam em divida 396.074,49 euros relativos a empréstimo bancario. Assim,
da utilizagdo das contas correntes caucionadas ao longo do ano e da assungdo de
compromissos de financiamento, foram gerados os seguintes encargos financeiros, para
cada tipologia de financiamento:

Descrigdo Montante
Juros da locagdo da viatura 116,85
Juros de outros financiamentos 41.78717

Unidade: Euros

10 - Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo

O montante de 237.527,47 euros, diz respeito ao valor das amortizagoes geradas.

mi—




1 - Imparidade de Ativos e Reversdes / Justo Valor

Clientes 331.938,51 64.650,12 0,00 396.588,63
Outros 32.000,00 0,00 -32.000,00 0,00
devedores

Total 5 64.650.12 -32.000,00 32.650,12

Unidade: euros

As perdas por imparidade, ajustamentos, provisbes em clientes e outros credores
deduzidas das reversoes foram, em 2022, de 32.650,12 euros devidamente registadas na
Demonstracao de Resultados. Registaram-se perdas por imparidade em clientes de
64.650,12 euros (dividas de clientes privados) e em outros credores onde se recuperou
32.000 euros, através de reversdes (recuperacao de dividas).

Acresce que foi registada a reversdo de provisoes 154.287,26 euros e um reforco de
provistes de 180.000 euros. Isto &, o valor das provisdes liquida das reversdes origina que,
ao nivel da demonstragao de resultados, se visualize o valor de 25.712,74 euros (ver ponto
14 do anexo).
12 - Rédito

No ano de 2022, o valor da prestacao de servigos aos nossos clientes foi de 2.181.271 euros.

Neste valor estdo incluidos 299.845 euros de servigos realizados e ainda nao faturados e
estdo subtraidos 212,123 euros de servigos faturados e ainda nao reconhecidos.

As prestagdes de servios dos projetos em curso a 31 de dezembro de 2022, sdo
reconhecidas no rédito com base no critério da percentagem de acabamento.

13 - Subsidios do Governo e apoios do Governo

A Municipia em 2022, ndo beneficiou da transferéncia de quaisquer subsidios.
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14 - Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

Estava registada em anos transatos uma provisdo para riscos cambiais referente ao saldo
em divida, relacionado com o projeto de Mogambique, no montante de 154.287,26 euros,
para fazer face a eventuais variagdes cambiais, econdmicas e de outras naturezas (ciclones,
desaceleracdo da economia e COVID-19), que existiram em anos anteriores € que nao se
prevé que possa vir a existir. Tendo em conta o historico das relagbes comerciais, nos
ultimos anos, com Mogambique, a administracao prevé que esta provisao ndo venha a ser
necessaria e, deste modo, procedeu-se a reversao da mesma em 2022.

De acordo com NCRF 21, utilizando o principio da prudéncia, decidiu a administragao
constituir uma provisao de 180.000 euros, de modo a fazer face a imprevisibilidade
resultante da execugdo do projeto RDUATS em Mogambique, tendo em consideragdo uma
estimativa de custos ainda ndo perfeitamente identificados, mas previsiveis, face as
contingéncias na execucao do projeto e da atuagdo naquele territorio. Este comportamento
cautelar, justifica-se ainda que ndo seja conhecido o valor exato e por essa razdo se procede
por estimativa a este registo.

Provisdes 154.287.26 154.287.26 180.000,00

Impostos 0,00 0,00 0,00 0,00
Garantias a clientes 0.00 0,00 0,00 0,00
Processos judiciais em curso 0,00 0,00 0,00 0,00
::L:;Ttes de trabalho e doengas 0,00 0,00 0,00 0,00
Matérias ambientais 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratos onerosos 0,00 0,00 0,00 0,00
Reestruturagdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras provisbes 154.287.26 180.000,00 154.287.26 180.000,00

Unidade; euros

e
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15 - Impostos sobre o rendimento
Prejuizos Fiscais por utilizar:
Matéria
Matéria Coletavel utilizada | Coletavel | saldopor | Perde-
Anos Montante perdida wtllizar se em:
2019 2021 | 2022 | 2022 Ao
2014 44.355,02 | 44.355,02 0,00 0,00 0,00 0,00 2028
2015 97.982,50 77.666,18 | 20.316,32 0,00 0,00 0,00 2029
2020 1.287.515,36 0,00 40.213,28 | 0,00 0,00 1.247.302,08 | 2032
2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2033
2022 953.769,62 0,00 0,00 0,00 0,00 953.769,62 2034
TOTAL | 2.383.622,50 | 122.021,19 | 60.529,60 | 0,00 0,00 2.201.071,70 -
: Unidade: euros
Prejuizos fiscais dedutiveis nos préximos exercicios
Valores para estimativa de impostos diferidos:
ANOS MONTANTE
2022 0,00
TOTAL 0,00

(Taxa de IRC 21%): 0 euros
Subtotal do imposto diferido: 0 euros

Impostos diferidos passivos

Unidade: Euros

ANOS MONTANTE

2019 137.805,10

2022 -41.041,18
Subtotal do imposto diferido 96.763,92

Estimativa de reten¢des de impostos futuros que potencialmente e/ou previsivelmente
poderdo nao ser abativeis a coleta:




Subtotal do imposto diferido passivo: 96.763,92 euros. i
PEC - Pagamento Especial por Conta a utilizar em exercicios futuros: 0 euros

PEC perdidos no final de 2022: 4.395,72 euros

Prejuizos fiscais perdidos no final de 2022: 0 euros

Prejuizos fiscais utilizados em 2022: 0 euros

Existiam 0 euros de prejuizos fiscais, utilizaveis em resultados tributaveis, considerados
para base de calculo de impostos diferidos ativos.

No entanto existem prejuizos fiscais de 1.247.302,08 euros, que podem ser utilizados até
2032 e prejuizos fiscais de 953.769,62 euros, que podem ser utilizados até 2034. Totalizando

assim 2.383.622,50 euros.

O imposto do exercicio em resumo reparte-se da seguinte forma:

IR Estimado MONTANTE
Coleta 0,00
Tributagdes Autdnomas 19.277,16
Derrama 0,00
QOutros 4.395,72
Impostos Diferidos 0,00
TOTAL 23.672,88

Unidade: euros
Impostos diferidos do exercicio: 0,00 euros
Impostos diferidos de exercicios anteriores: 137.805,10 euros a)
Utilizagdo no periodo: -41.041,18 euros b)
Em 2022, foi estimado nas contas um valor de impostos diferidos de 96.763,92 euros.
Relativamente a exercicios anteriores, existe um valor de imposto referente a
retencdo/comissdo a efetuar pelas transferéncias no montante de 137.805,10 euros (a)

relativo ao valor em aberto, ap6s compensacgdo estimada, reten¢ao esta sobre uma base
calculada em 2019 em virtude de ter sido fiavelmente mensuravel a data de encerramento
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b

das contas de exercicios transatos. Destes, em 2022, foram recebidos valores faturados,
tendo sido efetuadas retencbes. Neste sentido procedeu-se a utilizagdo da parte estimada
de 41.041,18 euros (b), que ndo vai ser utilizada no futuro. E ndo existindo variacdo
materialmente relevante de que o valor venha a ser diferente do saldo estimado no fecho
destas contas.

O valor do imposto diferido passivo, que corresponde a reten¢ao/comissao estimada futura,
pode potencialmente vir a ser dedutivel a coleta, reduzindo assim impostos futuros a pagar
e, como tal, melhorando resultados liquidos futuros e/ou capitais proprios. No entanto
devido ao grau de incerteza, aos prejuizos fiscais acumulados de exercicios anteriores, bem
como o prejuizo fiscal de 2022, e impostos diferidos, dedutiveis também em impostos
futuros, achou a empresa por prudéncia e precaucdo ndo reconhecer tal ativo seguindo as
normas e tendo em conta o elevado risco e baixa fiabilidade de mensuragdo. Em suma os
calculos e registos da estimativa de impostos seguiram uma estratégia conservadora.

16 - Outras informacgdes consideradas relevantes para melhor
compreensdo da posi¢do financeira e dos resultados:

As cotagbes a 31.12.2022:
Um metical (MZN) = 0,01483 euros.

O numero de funcionarios ao servigo da empresa, em 31 de dezembro de 2022, foi de 60
pessoas.

Em 31.12.2022, ndo existiam dividas em situagao de mora ao Estado e outros Entes Publicos.

Arrendou-se a terceiros, aproximadamente 15% do espag¢o da Municipia, pelo valor mensal
de 1.510 euros mais IVA, até junho de 2022 e apartir de julho de 2022, inclusive, pelo valor
mensal de 1.516,49 euros, nao tendo sido registado em propriedades de investimento, face
ao valor residual do espaco.

A 31.12.2022, de acordo com a Lei 53-F/2006 e com a Lei 50/2012, encontrava-se por liquidar
por parte dos acionistas:
15271 4733 52121 [+ 1] 101 742 4] 2013 a o 4] e 208.070 o 1 023070

1,445,542 — ]

Uninde Fuassd

Nas paginas 39, 40 e 41 deste relatério encontram-se discriminadas as dividas referentes a
regra do equilibrio financeiro dos acionistas.

P




De seguida detalham-se as rubricas Outros Créditos a receber (Outras contas a receber) do
Balango, nos anos de 2021 e 2022:

e

Descrigdo 2021 2022
Pessoal-Adiantamento Pag. Pessoal 0,00 0,00
Acionistas-Emp. Grupo-Outras 470.446,23| 1.445.511,98
Projetos Realizados a Faturar 278.617,26 299.848,84
Devedores acrésc. Rendimentos - outros 95.750,87 83.212,29
Club M 12,00 0,00
ANEC 1.469,85 1.469,85
Nivel 32.000,00 0,00
FGCT 0,00 0,00
ii:;::;? devedores e credores (conta do 1,098.592,30 774.984,79
Outros devedores e credores 1.810,40 0,00
Tarefeiros 546,74 0,00
Perdas Imparidades acumuladas -32.000,00 0,00
Total 1.947.245,65| 2.605.027,75

Unidade: euros

No decorrer do projeto RDUATS, a conta do consércio tem vindo a ser regularizada através
das faturas emitidas por parte das consorciadas, estando neste momento por regularizar
774.985 euros. Com o aproximar do fim do projeto, esta conta vai sendo regularizada até
ficar saldada.

O grau de realizagao do projeto mantém-se nos 95%, estando apenas dependente de uma
acao por parte do cliente, o que tem obrigado o consércio a incorrer em custos enquanto o
projeto nao for dado como encerrado.

Os valores pagos para a conta bancaria do consércio tém vindo a ser liquidados pelo Fundo
Nacional de Desenvolvimentos Sustentavel (FNDS), em tranches e com periodicidades
irregulares, mas onde se denota empenho e vontade por parte do cliente na liquidagao dos
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valores em aberto, estando em contacto permanente com o consorcio, pelo que nao se
perspetiva qualquer incumprimento por parte da entidade do estado FNDS.

Contudo, entende a administracdo realizar um acompanhamento constante de
monitorizagdo e de reunides presenciais, de modo a acautelar que os pagamentos se
mantém, pelo menos na mesma cadéncia que se registaram até a presente data. A
administracdo mantém ainda a expetativa de projetos futuros naquele territério, nas areas
de atuagdo da Municipia, atendendo as necessidades locais e a capacidade técnica que a
sociedade pode levar para aguele territério. Apesar disso, sera sempre um territorio que
requere uma abordagem cuidadosa, face aos riscos presentes nestes territorios ao nivel
economico, de seguranca, alteracdes politicas, entre outros.

A 31 de dezembro de 2022, faltava liquidar por parte do FNDS o montante aproximado de
758.576 euros, para a conta bancdria do consércio, estando assim por liquidar menos de
20% para a liguidacao integral do contrato.

E importante referir que o contrato com o FNDS foi assinado por um periodo de 12 meses
e que ja foi prolongado por mais 36 meses.

Deste modo, apesar do projeto estar quase finalizado, o consorcio continua a incorrer em
custos necessarios para dar resposta aos contactos presenciais com o FNDS, em virtude dos
atrasos deste para a conclusdao do mesmo. Foram verificados custos adicionais, com o
escritdrio e todas as despesas que dai advenham (agua, luz, limpeza, condominio) e com o
gerente da consorciada, que se mantém em contacto diario com o cliente e autoridades
locais.

Neste contexto as partes ajustaram as suas posicdes relativas no referido contrato, tendo-
se concluido que a participacao das consorciadas na consecugao dos servigos objeto do
contrato de prestagdo de servigos corresponderia as seguintes percentagens: 58% para a
Municipia e 42% para a Municipia MZ. Refira-se que na assinatura do contrato inicial de
consorcio, estava previsto um peso de 60% para a Municipia e 40% para a Municipia MZ.

Desta forma, foi registada na contabilidade um acréscimo de custos referente ao projeto
dos Rduats no montante de 272.177,26 euros, valor esse que sera faturado pela Municipia
MZ a Municipia em 2023, em conformidade com o ajuste formalizado.

Concluindo, apesar do acréscimo de custos decorrentes do atraso do projeto, é importante
referir que o mesmo ndo compromete o resultado positivo do projeto, dado que o
orgamento e a margem do mesmo absorve o valor referenciado.




De seguida detalham-se as rubricas Outros Créditos a pagar (Outras contas a pagar) do

Balango, nos anos de 2021 e 2022:

Descrigao 2021 2022
Pessoal-Remuneracdes a Pagar 1.283,26 0,00
Pessoal-Adiantamento Pagamento 50.987,59 50.571,04
Remuneracdes a Liquidar 173.151,67 201.796,97
Taxa Saneamento IMI 1.668,76 1.668,76
Cartrack 105.459,47 32.555,07
Outros Acréscimos de Gastos 1.108.879,92 331.178,96
Sindicato 151,22 142,89
Clube M 0,00 106,00
FGCT 4,46 1533
Total 1.441.586,35 618.035,02

P
=

Unidade: euros

17- Informagodes complementares:

A Administracdo ndo tem projetos ou agdes em curso que possam afetar a continuidade
das operagdes da mesma, ou algum litigio que possa influenciar materialmente as contas
apresentadas.

A Administracdo ndo tem indicios de que existam rendimentos ou gastos, ativos ou
passivos, cujo Justo Valor ou valor dos beneficios economicos futuros atualizado, seja
diferente do valor contabilistico presente nestas, nem que exista Imparidade de ativos para
além dos relatados nas demonstragdes financeiras.

Também nao existem orgamentos detalhados anuais por unidade de negocio ou ativo que
indiciem implicacdes nas contas.

A empresa ndo tem nenhum litigio ou conflito esperado com qualquer entidade, com
impacto nas contas apresentadas.

Foram transmitidos todos os compromissos e todas as responsabilidades, reais ou
contingentes, que afetam a situacao da empresa.
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A empresa esta excluida do ambito de aplicagdo do Regime Juridico do Registo Central do
Benefecidrio Efetivo, nos termos previstos na alinea b) do artigo 4° do referido regime

aprovado pela Lei 89/2017 de 21 de agosto.

A empresa ndo tem projetos ou agdes em curso que possam afetar a continuidade das

operacdes e da mesma.

Oeiras, 28 de fevereiro de 2022

0 f?lhm.
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g0 — Presidente

raca Coias - Administrador
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Joao Pedro Brito da Silva - Administrador

O Conmtabilista Certificado (N 61.236)
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Pedro Nunes




Relatdrio e parecer do fiscal (nico
Senhores Accionistas,

1- Nos termos legais e na qualidade de fiscal (nico de MUNICIPIA, Empresa de
Cartografia e Sistemas de Informacdo, EM, SA, submetemos a apreciacdo de V.
Exas. o relatorio da nossa actividade bem como o nosso parecer sobre o relatério
de gestio e as demonstracbes financeiras apresentados pelo Conselho de
Administragdo, relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022.

2 - Acompanhamos com regularidade as actividades desenvolvidas pela empresa
e efectuamos as andlises e as verificacBes necessarias ao exercicio das fungdes que
nos estdo cometidas, recorrendo-se para o efeito as informagoes de gestdo e aos
esclarecimentos prestados pela Administracdo e seus colaboradores , de quem
obtivemos o apoio considerado necessario.

3- O relatorio de gestdo satisfaz os preceitos legais e regulamentares e reflecte
as actividades desenvolvidas durante o exercicio de 2022 e as perspectivas que se
colocam no futuro.

4 - Relativamente as demonstracbes financeiras que nos foram apresentadas,
releva-se o seguinte :

- Estdo elaboradas em conformidade com o sistema de normalizagéo
contabilistica (SNC) e restante legislagdo e normativos aplicaveis.

- Os critérios e métodos de valorimetria s&o consistentes,
satisfazem os adequados preceitos técnicos e legais e
adequam-se as caracteristicas da actividade empresa.

- consideramos que a énfase apresentada na certificagdo legal de
contas € necessdria para a compreensdo das demonstracbes
financeiras.

5 - Do exposto anteriormente e tomando em consideracdo a certificagdo legal de
contas , é nosso parecer que o relatério de gestdo e as contas de 2022 reflectem
adequadamente as actividades desenvolvidas e a situacdo econémica e financeira
de MUNICIPIA- EM,SA, e, nessa conformidade propomos a V. Exas., que aprovels

- O relatério de gestdo e contas de 2022.
- A proposta de aplicagdo de resultados integrada no relatério
de gestdo.

Lisboa, 31 de Marco de 2023

O Fiscal Unico
Diz & associados- SROC, Lda.

Representad r (;1/\
Jnmﬁa tog Silva (ROC n.© 383)
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido com énfases

Auditamos as demonstragdes financeiras de MUNICIPIA , Empresa de Cartografia e
Sistemas de Informagdo, EM, SA, as quais compreendem o Balango em 31 de
Dezembro de 2022 que evidencia um total de 6 220 417 euros e um total de capital
proprio de 3 353 563 euros, incluindo um resultado de exercicio negativo de 1 046 763
euros, a demonstragdo de resultados por naturezas , a demonstragdo das alteragdes no
capital proprio e a demonstragio dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data , e
as notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinidio as demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materiais a posigio financeira de MUNICIPIA,
Empresa de Cartografia e Sistemas de Informagédo, EM, SA, em 31 de Dezembro de
2022 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao exercicio findo
naquela data, em conformidade com as normas de contabilidade e relato financeiro
adoptadas em Portugal, através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido com énfases

A nossa auditoria foi efectuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria
(ISA) e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na
seccdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes financeiras”
abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais
requisitos éticos nos termos do Cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas,

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinio.

Enfases

Na nota 16 do anexo as demonstragdes financeiras, é divulgada informacgéo quanto ao
projecto dos RDUATS, matéria que pela sua relevancia salientamos o seguinte;

A execugdo do projecto de regularizagéo de ocupacio de terras da provincia de
Nampula, Mogambique (RDUATS), realizada pela Municipia-EM, SA (MPT) em consércio
com a Municipia, MZ, Lda (MMZ) (de Mogambique), tem sido sujeita a contingéncias e
diversos riscos, designadamente: (i)- Riscos de Pals; (ii)- Atrasos na cobranga do cliente
e na formalizagdo da conclusdo do projecto; (lll)- Pandemia: (iv)- Condicionalidades
relacionadas com os termos do contrato de consércio referido, bem como os termos
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do contrato celebrado entre o consércio @ o cliente o Fundo Nacional de
Desenvolvimento Sustentavel (FNDS).

O contexto referido, designadamente o prolongamento do tempo de duragio do projecto,
teve influéncia nos custos suportados pelas partes. Com efeito, o contrato de consércio,
estabelecia inicialmente uma reparticdo dos rendimentos entre a Municipa-EM, SA e a
Municipia MZ, Lda numa proporgdo de 60%/40%, reparticdo que foi alterada por
adendas ao contrato, passando essa proporg8o para 65%/35%, em 2019, e para
58%/42% no ano de 2022,

Esta situagdo originou um acréscimo de gastos para a Municipia, EM, SA de 272 177 €
neste exercicio, com efeito no resultado liquido no mesmo montante, valor que esta
reconhecido em acréscimos de custos e serd facturado pela Municipia MZ Lda
posteriormente.

A nossa opinido ndo @ modificada quanto a esta matéria.
Responsabilidades do orgéo de gestio

0 orgao de gestéo é responsavel pela:
preparacao de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com as normas de contabilidade e relato financeiro adoptadas
em Portugal através do Sistema de Normalizag&o Contabilistica;

- elaboragéo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares
aplicaveis;

- criagao e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado, para permitir
a preparagao de demonstragdes financeiras isentas de distorg8o material devido
a fraude ou erro;

adopgéo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade , divulgando,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a
continuidade das actividades.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras.

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as
demonstracdes financeiras como um todo estio isentas de distorgbes materiais devido a
fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é
um nivel elevado de seguranga, mas ndo & uma garantia de que uma auditoria executada
de acordo com as ISA detectara sempre uma distorgio material quando exista. As
distorgbes podem ter origem em fraude ou erro e sfo consideradas materiais se, isolada
ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes
economicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.
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Como parte duma auditoria de acordo com as I1SA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos cepticismo profissional durante a auditoria e também.

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgo material das demonstragbes
financeiras, devido a fraude ou erro, concebemos e executamos procedimentos de
auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco
de nao detectar uma distorgéo material devido a fraude & maior do que o risco de
ndo detectar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode
envolver conluio, falsificagio, omissbes intencionais, falsas declaragbes ou
sobreposigdo ao controlo interno,

- obtemos uma compreenséo do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo
interno da Entidade.

- avaliamos a adequacéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
Estimativas contabilisticas e respectivas divulgagbes feitas pelo 6rgéo de gesto.

- concluimos sobre a apropriagéo do uso, pelo érgéo de gestao, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer
incerteza material relacionada com acontecimentos e condigbes que possam
suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas actividades. Se concluirmos que existe alguma incerteza
material, devemos chamar a ateng8o no nosso relatério, para as divulgagbes
relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes
nao sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo
baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condigbes futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas actividades.

- avaliamos a apresentagéo, estrutura e conteldo global das demonstragbes
financeiras, incluindo as divulgagbes, e se essas demonstragdes financeiras
representam as transacgbes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma
apresentacao apropriada.

- comunicamos com 0§ encarregados da governagado, entre outros assuntos, o
ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusbes significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa do controlo interno identificado
durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagéo
constante do relatério de gestdo com as demonstragbes financeira
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestio

Dando cumprimento ao artigo 451° n° 3, alinea e) do Codigo das Sociedades
Comerciais, somos de parecer que o relatério de gestao foi preparado de acordo com os
requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informagdo nele constante
relacionada com as demonstragbes financeiras auditadas & no essencial concordante
com as mesmas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagdo sobre a Entidade, ndo
identificamos incorrecgdes materiais significativas.

Lisboa, 31 de Margo de 2023

Diz & associados-

Representad
ROC n.? 383

OC, Lda




